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İŞ PLANI

PROJE ADI:
BAŞVURU SAHİBİ: 
I. MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Mevcut ürün ve/veya hizmetlerin tanımı:

· Kuruluşunuz/İşletmeniz hangi ürün ve/veya hizmetleri üretmektedir?  
· Ürün veya hizmet sunumunda güçlü yönleriniz nelerdir?
· Güçlendirilmesi gerektiğini düşündüğünüz yönleriniz nelerdir?
2. Mevcut ürün/hizmetleriniz bakımından pazar ortamının tanımı: 
· Pazarınızın büyüklüğü nedir? 
· Bu pazarlardaki müşteriler ile somut bağlantınız var mı? 
· Daha büyük bir pazar payı elde etmenizin önündeki engeller nelerdir? Örnek: Daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği.

3. Başlıca rakiplerinizin tanıtımı

· Başlıca rakipleriniz kimlerdir? (Detaylı bilgi veriniz. Örneğin büyüklük, yer, satış…) Rakiplerinizle sizin aranızdaki farklar nelerdir?
· Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizin ürünlerinden/hizmetlerinden daha kaliteli mi? 
· Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir? 
4. Üretmekte olduğunuz ürünlerin/hizmetlerin mevcut standartları hakkında bilgi veriniz.  Sahip olduğunuz ulusal/uluslararası standartlara ilişkin belgeleri/sertifikaları belirtiniz. 

II. YATIRIM TEKLİFİ ANALİZİ

1. Proje kapsamında geliştirilecek ürünler / hizmetler nelerdir?

· Yatırımın amacı nedir?
· Mevcut Durum Analizi bölümünde tanımlanan zayıf yönler ve engellere karşı ne gibi tedbirler alınacaktır?
2. Yeni ürünleriniz/hizmetleriniz için pazar ortamının tanıtımı (Proje kapsamında üretilmesi/sunulması planlanan yeni bir ürün/hizmet yoksa bu kısım doldurulmayacaktır.)
· Proje kapsamında üretilmesi/sunulması planlanan yeni ürünleriniz veya hizmetleriniz için hedeflediğiniz pazar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz.
· Proje kapsamında üretilmesi/sunulması planlanan yeni ürünleriniz veya hizmetleriniz için daha fazla pazar payı almanızın önündeki engeller nelerdir?  Örneğin daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği.

· Bu yeni ürün/hizmet için pazarda talep ne durumdadır: sürekli, mevsimlik, dönemsel? Ne kadar potansiyel müşteri vardır?
· Müşteriler uluslararası, ulusal veya yerel midir?
· Potansiyel müşteri tabanı projenin uygulandığı il/ilçe ile mi sınırlıdır? Değilse, başka hangi iller/ilçeler hedeflenmektedir?
· Proje ile yaratılan ürünlerin/hizmetlerin potansiyel müşterilerinin gereksinimleri nelerdir? 

3. Başlıca rakiplerinizin tanıtımı  (Proje kapsamında üretilmesi/sunulması planlanan yeni bir ürün/hizmet yoksa bu kısım doldurulmayacaktır.)
· Proje kapsamında üretilmesi/sunulması planlanan yeni ürün/hizmet için başlıca rakipleriniz kimlerdir? (Detaylı bilgi veriniz. Örneğin büyüklük, yer, satış…) Rakiplerinizle sizin aranızdaki farklar nelerdir?
· Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizinkilerden daha kaliteli mi?
· Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?
4. Üretimi planlanan ürünlerde/hizmetlerde ulusal/uluslararası standartların sağlanmasına yönelik faaliyetler/stratejiler öngörülmekte midir? Bu standartlar nelerdir? Proje sonunda herhangi bir standardın şartlarına ilişkin olarak alınması öngörülen sertifikalar/belgeler nelerdir? 
5. İlgili hukuki konular

· Lütfen yatırımın uygulanması ile ilgili yasal gereklilikleri belirtiniz.  Örneğin projenin uygulanması için başka hangi izinler ve yetki belgeleri gereklidir? Önemli Not: Proje çerçevesinde bina inşaatı veya bina onarımı söz konusu ise inşaat izninin bir kopyasının ve diğer gerekli izinlerin sözleşme imzalanmadan önce sunulması gerekir.
III. ÖNGÖRÜLEN PROJE ÇIKTILARI, SONUÇLARI VE ETKİLERİ

 Tahmin edilen çıktılar ve sonuçlar

a) Müşteri portföyü

b) Ürün portföyü

c) Diğer 

Yukarıdaki konularda bilgi veriniz:

d) Projenin doğrudan bir sonucu olarak yaratılan istihdam tahmini (ortalama rakam):

	Dönem
	1. Çeyrek 
	2. Çeyrek
	3. Çeyrek
	4. Çeyrek 

	İstihdam artışı
	
	
	
	


	Projenin tamamlanmasını izleyen bir yıl içerisinde yaratılacak istihdam tahmini
	

	
	

	Projenin tamamlanmasını izleyen iki yıl içerisinde yaratılacak istihdam tahmini
	


· Yeni çalışanların hangi vasıflara sahip olması gerekecektir?
· Bölgenizde uygun beceri ve tecrübe sahibi elemanları nasıl bulacaksınız? 

IV. PROJE İÇİN PAZARLAMA STRATEJİSİ

1. Ürün/hizmet stratejisi ve konumlandırma 

· Ürünlerinizin/hizmetlerinizin başlıca rekabet avantajları hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin fiyat, kalite, dayanıklılık, tasarım, teslimat, satış sonrası hizmet, başka özellikler)
· Ürünlerinizi/hizmetlerinizi ihraç edebilecek misiniz? Yanıtınız evetse, nereye ve ne şekilde? 

2. Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl satacaksınız? 
· Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl dağıtacağınız ve satacağınız konusunda ayrıntılı bilgi veriniz.

· Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi kendi mağazalar zinciriniz, diğer aracılar, toptancılar, perakendeciler vb. vasıtası ile mi dağıtacaksınız? 
3. Satış promosyon etkinlikleri 

· Müşterileriniz ürünleriniz hakkında nasıl bilgi sahibi olacak? Hangi tanıtım/reklam yöntemlerini kullanacaksınız (örneğin yerel gazete, radyo)?
4. Pazarlama stratejisi ile ilgili diğer unsurlar 

· Pazarda ne gibi değişikliklerin olacağını tahmin ediyorsunuz? Bu değişikliklere nasıl uyum sağlayacaksınız? 
5. Proje sonucunda ortaya çıkacak ürünler ve hizmetler için gelecek 4 yılın satış tahmini 
	
	TL

	
	

	2014
	

	
	

	2015
	

	
	

	2016
	

	
	

	2017
	


Not:    Yukarıdaki veriler pazardaki rekabet ortamına dayandırılmalıdır. 
6. Sürdürülebilirlik

En fazla 3 sayfa.  Lütfen sürdürülebilirliğin aşağıda belirtilen üç boyutunu açıklayınız.

· Mali Boyut (Faaliyetler destek bittikten sonra nasıl finanse edilecek?) Proje piyasa koşullarında rekabetçi bir getiri oranına sahip mi?

· Kurumsal Boyut (Kurumsal yapınız proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin sürdürülmesine izin verecek mi? Proje sonuçları için “yerel sahiplenme” olacak mı?)

· Çevre Boyutu (Çevrenin korunması, çevre dostu yöntem ve teknolojilerin kullanılması ve kaynakların tüketilmesi göz önünde bulundurulmuş mu? Yenilenebilir enerjiden yararlanılmış mı?) Proje, sürdürülebilir kalkınmaya ve çevrenin korunmasına itibar gösteriyor mu?
· Teknik Boyut (Uygun ve kullanım ömrü uzun teknoloji/yöntem/malzeme kullanılmış mı?)
V. EKONOMİK VARSAYIMLAR VE RİSKLER

1. Gerçek ve Tahmini Gelir Tablosu
                       TEKLİF EDİLEN PROJE İLE İLGİLİ GELİRLER VE GİDERLER







                              TL

	
	
	2014
(tahmini)
	2015
(tahmini)
	2016
(tahmini)

	1.
	PROJE İLE İLGİLİ TOPLAM GELİRLER

	
	
	

	2.
	PROJE İLE İLGİLİ TOPLAM GİDERLER
	
	
	

	
	· Hammaddeler
	
	
	

	
	· Ücretler / Maaşlar
	
	
	

	
	· Kamu Hizmetleri Masrafları (Su, elektrik, yakıt vb.)
	
	
	

	
	· Kira Bedelleri
	
	
	

	
	· Sigorta
	
	
	

	
	· Amortisman
	
	
	

	
	· Pazarlama
	
	
	

	
	· Diğer
	
	
	

	3.
	BRÜT KAR = 1- 2
	
	
	

	4.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	

	5.
	NET KAR =3-4
	
	
	


                FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ GELİRLER VE GİDERLER
   








 TL
	
	
	2013
	2014
(tahmini)
	2015
(tahmini)
	2016
(tahmini)

	1.
	FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ TOPLAM GELİRLER

	
	
	
	

	
	- Proje ile ilgili toplam gelir
	
	
	
	

	
	- Diğer faaliyetler ile ilgili gelirler 
	
	
	
	

	2.
	FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ TOPLAM GİDERLER
	
	
	
	

	
	Proje ile ilgili toplam gider: 
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	
	- diğer giderler

	
	
	
	

	
	Diğer faaliyetler ile ilgili giderler
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	
	- diğer giderler
	
	
	
	

	3.
	BRÜT KAR = 1- 2
	
	
	
	

	4.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	5.
	NET KAR =3- 4 
	
	
	
	


Lütfen bu tabloların hazırlanmasında dikkate alınan varsayımlarla ilgili ayrıntılı bilgi veriniz. 

2. 
Tahmini Bilanço

TL

	
	2013
	  2014
Tahmini
	  2015
Tahmini
	  2016
Tahmini

	1. TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR
	
	
	
	

	· Hazır Değerler
	
	
	
	

	· Stok
	
	
	
	

	· Ticari Alacaklar
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	2. TOPLAM DURAN VARLIKLAR
	
	
	
	

	A. TOPLAM VARLIKLAR (1+2) 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. TOPLAM KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	
	
	

	· Ticari Borçlar
	
	
	
	

	· Banka Kredileri
	
	
	
	

	· Ödenecek Vergi
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	4. TOPLAM UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5. TOPLAM ÖZKAYNAKLAR
	
	
	
	

	· Ödenmiş Sermaye
	
	
	
	

	· Dönem Net Karı
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	B. TOPLAM KAYNAKLAR (3+4+5)
	
	
	
	


Lütfen bilanço hazırlanırken dikkate alınan varsayımlar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin; borçların yüzdesi, ticari borçlar, vadeler)

3.
Tahmini kâr ve zarar tablosu                                                                                              
TL
	No:
	
	2013
	2014
Tahmini
	2015
Tahmini
	2016
Tahmini

	1.
	Net satışlar
	
	
	
	

	2. 
	Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 
	
	
	
	

	3.
	TOPLAM FAALİYET GELİRLERİ    (1+2)
	
	
	
	

	4.
	Olağandışı gelir ve karlar
	
	
	
	

	
	A. TOPLAM GELİR (3+4)
	
	
	
	

	5.
	Hammadde maliyeti
	
	
	
	

	6.
	Kamu hizmetleri maliyeti; elektrik, gaz, su v.b. giderler
	
	
	
	

	7.
	Maaş / ücret giderleri ve ilgili vergiler
	
	
	
	

	8.
	Amortisman giderleri ve diğer karşılıklar
	
	
	
	

	9.
	Diğer faaliyet giderleri
	
	
	
	

	10.
	TOPLAM FAALİYET GİDERLERİ (5+…+9)
	
	
	
	

	11.
	Finansman giderleri 
	
	
	
	

	
	· Kısa vadeli borçlanma giderleri
	
	
	
	

	
	· Uzun vadeli borçlanma giderleri
	
	
	
	

	12.
	Olağandışı gider ve zararlar 
	
	
	
	

	
	B. TOPLAM GİDERLER (10+11+12)
	
	
	
	

	
	C. DÖNEM KÂRI (A-B)
	
	
	
	

	
	D.  GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	
	DÖNEM NET KÂRI (C-D)
	
	
	
	


4. Varsayımlar

· Lütfen aşağıda belirtilen hususlarla ilgili olarak yaptığınız varsayımları açıklayınız: ciro artışı, kapasite kullanım oranında öngörülen artış (%), yatırımın karlılığı vb.
5. Riskler

· Önümüzdeki 5 yılda kuruluşunuz/işletmeniz için öngördüğünüz en büyük riskleri özetleyiniz.  
· Belirlediğiniz her risk için ne gibi önlemler aldığınızı - yani riski azaltmak için ne gibi işlemler yaptığınızı ya da hangi alternatif eylem veya ihtiyat planını uygulamayı öngördüğünüzü - kısaca açıklayınız.
� Proje ile ilgili toplam gelirler KDV’den muaf şekilde yazılacaktır.


� Genel Faaliyetler ile ilgili toplam gelirler KDV’den muaf şekilde yazılacaktır.
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